


Already missed



Years Have Passed 
❊❊❊

Some people come in your life 
as blessings, others come in your 
life as lessons

It is impossible to summarize in just a few words a journey 
through life with a master and a brother which has lasted 
over 35 years. 

What can I say about Mr. Gérard; who unceasingly encouraged 
young people to carry out their work in accordance with the 
best professional and technical standards and motivated them 
to broaden their knowledge in all fields of professionalism and 
humanity?

What can I say about Mr. Gérard whose ambition knew no 
limits, and who, despite his medical condition and being close 
to retirement, was always planning for the future in a youthful 
spirit seeking to find the best ways to improve the quality of 
the services provided to society and clients?

“



What can I say about Mr. Gérard, who overcame obstacles 
in a very professional way without breaking his commitment 
to the ethical standards and applicable laws?

What can I say about Mr. Gérard who was eager to improve 
the level and performance of the profession he practiced, 
to cultivate the best professional and social relations and to 
strengthen ties with all of the public institutions, regulatory 
bodies and colleagues in this hard profession which earned 
him everyone’s respect? 

What can I say about Mr. Gérard who devoted his time, 
energy and knowledge to spread the culture of anti-corruption 
and to establish the principle of Corporate Governance in all 
departments of our society?

What can I say about Mr. Gérard, who was committed to 
democracy and to the respect of different opinions in the 
institution he built and in all the institutions in which he 
assumed responsibilities?

What can I say about Mr. Gérard the man who cared for all 
those who worked with him? He offered the best guidance in 
difficult times, and was the best companion and friend during 
the good ones.

You will be missed each morning and evening whenever I 
step into your office.

I will miss your valuable guidance and your continuous 
encouragement...

You will always be my role model to whom I look up every 
day and in every moment...

You will be my master, my professor and the light that will 
illuminate my path in a difficult and demanding world... to 
pursue a path we have gone through together preparing it for 
the coming generations. 

Alfred Nehme



Gérard Zovighian and his son, Marc Zovighian

Son to Father
❊❊❊



Chers Famille et Amis, si nous sommes réunis aujourd’hui, 
c’est pour célébrer la vie d’un homme, à qui aucun discours ne 
peut vraiment faire honneur. Si j’essayais d’écrire un livre sur 
la vie de mon père, j’y passerai probablement le restant de la 
mienne... ça en dit déjà beaucoup sur la personne.

Qu’il fut juste une connaissance, un ami, un cousin, un 
oncle, un frère, un époux ou un père, s’il y a une chose qui 
nous rassemble tous, c’est l’impact, direct ou indirect, qu’il a 
eu sur chaque personne ici présente — et bien d’autres aussi.  
A travers un regard, un sourire, une phrase marquante, un acte 
de générosité, un conseil brillant, ou le partage de toute une 
vie, nous avons tous eu la chance d’être inspiré bien plus d’une 
fois par cette personne exceptionnelle.

Pour lui rendre hommage, je pourrais vous lister tous ses 
accomplissements professionnels, patriotiques, sociétals ou 
personnels. Mais ce serait trop cliché, et puis de toute façon,  
si vous êtes ici aujourd’hui c’est qu’une majorité d’entre vous  
les connaissez déjà. C’est pourquoi, j’aimerais honorer mon 
père en parlant uniquement de ses vertus humaines.

Pour moi et pour ma sœur Sophie, il était notre père.  
L’homme de référence, le géant dans l’ombre de qui nous avons 
fait nos premiers pas, celui qui nous a appris tant de choses, 
qui nous a donné l’éducation et les armes pour affronter la vie. 
Toujours pragmatique et débordant de générosité, toujours à 
l’écoute et prêt à nous soutenir dans l’épreuve, même quand 
lui faisait face à des épreuves bien plus dures. S’il nous reste 
une chose aujourd’hui, c’est une longue liste de valeurs qu’il 
nous a transmises et a su prêcher par l’exemple toute sa vie. 

“



C’est aussi grâce à ses choix que nous avons la mère la plus 
formidable au monde, qui s’avère être de même, la personne 
la plus positive, chaleureuse et courageuse que nous n’avons 
jamais connue. Celle qui l’a soutenu jusqu’à la dernière heure 
avec le même amour, le même dévouement, et la même force.

Mon père est l’homme qui nous a fait découvrir tous les 
plaisirs de la vie. Voyages, aventures, littérature, proses, jeux 
de mots, premier verre d’alcool, musique, nature, réflexions 
philosophiques... La liste est très longue. Dans sa générosité, 
il essayait toujours de nous mettre des limites, afin de nous 
apprendre la vraie valeur des choses. Mais ironiquement, c’était 
souvent lui qui brisait ses propres limites et nous gâtait de plus 
belle. Ça nous a pris du temps pour le réaliser, mais un jour on 
a muri, on a ouvert les yeux, et on a compris que pour lui, rien 
ne comptait plus que le bien-être de ses proches. C’était un 
homme sur qui tout le monde pouvait compter sans exception. 
Toujours disponible à rendre service, chose qui ne peut mieux 
s’illustrer que par les innombrables occasions où nous avons 
tous fait recourt à lui dans des moments de défi. Pour rigoler, 
mon cousin Alain, l’a un jour surnommé l’Oracle, et tout le 
monde en famille l’appelle comme ça depuis. Papa, tu étais 
bel et bien notre Oracle, celui qui a toujours été là pour nous 
montrer le chemin.

Mais c’est à travers ton combat avec ta maladie que tu as fait 
vraie preuve d’héroïsme. De par tes actes et ton attitude, j’ai 
appris l’importance du courage, de la résilience et de l’optimisme. 
Là ou plein de gens aurait arrêter de vivre normalement, tu as 
décidé de mener une lutte féroce et de maintenir ta passion et 
la poursuite des choses que tu aimes. Je me rappelle m’asseoir 
près de toi un après-midi au jardin, et t’écouter parler du 
beau temps, du bon petit vent, de la vue, du coca frais que tu 
tenais entre tes mains, du superbe bougainvillier, du bruit de la 
fontaine... et je me rappelle réaliser ce jour-là, que ce combattant 
assis à ma droite, pour qui chaque geste pouvait être un défi, 

Son to Father



était capable d’apprécier les choses les plus simples de la vie 
plus que qui que ce soit. C’est là que je me suis juré de ne plus 
jamais me plaindre, de toujours voir le verre à moitié plein, et 
de vivre dans la gratitude. On te l’a peut-être pas assez dit Papa, 
mais on est tous tellement, mais tellement fier de toi. 

Ma douleur se réveille à nouveau face à la réalité que tu n’es 
plus là. Mais je relève la tête et je souris en repensant que nous 
avons tant ri, tant pleuré, tant vécu et tant appris à travers toi. 
L’évocation de ta vie est à la fois douloureuse et réconfortante, 
et c’est cet aspect positif que je veux, aujourd’hui, présenter à 
notre famille et à tes amis. Nous allons tous garder le meilleur 
de toi, les meilleurs souvenirs. Nous allons pleurer bien sûr, 
mais nous allons pleurer avec un grand sourire, et célébrer ta 
vie exemplaire, vécu pleinement et jusqu’au bout. Tu es parti en 
faisant ce que tu aimes, avec la même détermination, la même 
force et le même désir immortel de vivre ta vie exactement 
comme tu le voulais, jusqu’à la dernière seconde.

Enfin Papa, je te remercie. Merci pour la dévotion sans bornes 
dont tu as fait preuve, envers nous et envers la vie. Merci d’avoir 
été un modèle exemplaire. Merci pour la vie que tu nous as 
offerte. Je te promets de vivre ma vie pleinement comme tu l’as 
toujours fait. Je te promets que Sophie, Maman et moi allons 
te rendre fier et surmonter cette épreuve exactement comme 
tu l’aurais voulu. Je te promets que chacune de nos initiatives, 
chacun de nos accomplissements, ou chacun de nos simples 
actes de valeur auront toujours ton nom gravé en grand.

Merci pour tout Papa. Tu peux te reposer maintenant et 
ne penser qu’à toi.

Marc Zovighian

Son to Father



A Daughter’s Goodbye
❊❊❊

Gérard Zovghian with his daughter, Sophie Zovighian



Déjà 40 jours que tu nous as quitte, 
40 jours que mon cœur s’est brisé.

Je n’ai jamais pu te dire à quel point 
je t’admirais, ton regard visionnaire 

et ton sens de la justice continueront 
toujours à m’inspirer...

Merci pour cette vie extraordinaire 
et tous ces beaux souvenirs...

Je t’aime mon papa d’amour, 
mon aventurier, mon combattant.

Ta farra



Mon frère, mon ami,

Tu as fondé ton chemin de vie sur les vertus du travail du 
bénévolat, de l’éthique et de l’exigence. En cela tu fus à mes 
yeux non seulement un exemple mais aussi exemplaire.

Travailleur acharné, tu as bâti une organisation d’un 
professionnalisme et d’une réputation irréprochable et qui 
t’ont valu le respect de la communauté des affaires et de tes 
confrères, toutes institutions confondues. Je regarde ces valeurs 
comme un héritage que je cultiverai précieusement.

D’une générosité discrète, et d’un humanisme forgé dans 
et par l’adversité de la vie, ton engagement sociétal restera 
une inspiration pour moi et pour tous ceux qui t’ont connu 
et accompagné dans les œuvres auxquelles tu as humblement 
contribué.

Exigeant parfois jusqu’à l’exaspération, tu l’étais surtout 
et d’abord envers toi même, entraînant ainsi par l’exemple la 
famille, les amis et tes collaborateurs.

Pendant ces 20 années de combat contre cette maladie 
indomptable de parkinson que tu es parvenu à domestiquer, 
tu m’as donné une leçon de courage, de détermination et 
de dépassement de soi. Refusant toute compassion et toute 
concession, tu étais dans le défi permanant.

Warm Words of a Brother
❊❊❊



Aujourd’hui il m’arrive de penser que ton douloureux départ 
si tragique et brutal était comme un dernier pied de nez à cet 
ennemi intime à qui tu n’as pas laissé le temps de te vaincre.

A cette idée, je peux voir tes yeux briller malicieusement 
derrière tes lunettes souvent mal nettoyées et ton sourire en 
coin de celui à qui «on ne la fait pas».

Toujours disponible, tu étais celui vers qui je me retournais 
pour chercher le conseil, la direction, le réconfort mais aussi 
la pondération et un peu de sagesse. En général peu de mots 
suffisaient... pertinents et avec l’humour en prime.

Qu’aurait fait Gérard à ma place ? Voici une question que je 
me suis posé des centaines de fois à chaque virage, à chaque 
obstacle à chaque croisée du chemin de la vie et quand le temps 
et la distance nous séparaient-hélas trop souvent.

Je continuerai de me la poser car je sais que quelque part 
tu m’inspireras la réponse juste.

En effet, le corps disparaît mais l’esprit demeure.

Repose en paix, mon ami, mon frère

Georges Zovighian



Gérard,

Le souvenir que je garde de toi est celui d’un combattant solide 
comme un roc avec en plus un grand cœur et un attachement 
sans faille à la “famille”.

Un battant dans tout le sens du terme, pour toi-même, ta 
famille, tes amis, tes collègues...

Combat moral à la mort de notre père où tu as tenu le rôle 
de chef de famille avec tous les inconvénients que cela suppose 
mais avec beaucoup d’affection.

Combat pour ta patrie dans les premieres années de la 
guerre civile au Liban.

Combat pour ta femme et tes enfants que tu as aimés et 
protégés avec force et amour.

Combat pour ta vie professionnelle où tu as prouvé toutes 
tes compétences et capacités à tenir la route en voulant garder 
comme base de travail le Liban et qui t’a valu le respect et la 
reconnaissance de tes pairs, clients et collaborateurs.

A Sister’s Farewell
❊❊❊



Le plus grand dernier combat contre une maladie insidieuse 
et irrévocable que tu as géré de main de maître avec une témérité 
et un courage exemplaire en lui refusant de dominer ta vie...

Gérard, mon frère tu vas beaucoup nous manquer car tu 
avais une place importante auprès de nous, ta famille. Tu étais 
le dernier recours en cas de problème car on savait que tu 
étais un sage, un peu cassant et arbitraire mais avec un petit 
sourire indulgent qui disait “vous allez comprendre un jour”... 
je suis persuadé qu’il nous sera impossible de te remplacer, 
“Don Gérard”.

Un petit clin d’œil à notre mère pour qui tu étais le héros et 
qui doit être heureuse aujourd’hui en ta compagnie, et à notre 
père qui pourra te dire combien il est fier de toi.

Tu es parti trop tôt mais comme tu l’aurais souhaité, avec 
calme et dignité et surtout sans souffrances.

Ta sœur “rebelle” qui t’aime

Micheline Zovighian



Heartfelt Words from 
the DFK FMO Family

❊❊❊

Christmas Gathering, December 2015



On behalf of DFK FMO family (present and former employees), we 
express our deepest condolences to the Family of Mr. Zovighian 
for the loss of a man, whom no matter how much words we 
might say about him, we will always fall short. 

Mr. Zovighian, 

This is how we are used to call you. Today, we are calling, 
but only lonesome echoes and tears of sorrow are heard.

We wished that our words would have been said to you on 
the day of your honoring not on the day of your farewell.

Mr. Zovighian, 

Every member of FMO (current or former) is deeply saddened 
and shocked for losing

an employer who resembles none other than himself, 
a mentor and a teacher who unsparingly gave of his time to 
his staff, enriching them with his experience and knowledge. 

You were the strict and caring father at the same time. You were 
too strict sometimes, pushing us to keep up to the responsibility 
placed on us, because work and continuity require efforts and 
sacrifices. 

You used to ask us the impossible, strongly believing in our 
capabilities, and motivating us to reject weakness and lassitude 
and to raise our self-challenge.

You were a father, brother, and a friend for each one of us. 
You were the white hand extended in the dark days for so many 
of us and your support was our light and hope for a better future. 



Mr. Zovighian, 

Every employee who worked with you got addicted to your 
way. Many of us have left the office seeking other opportunities, 
but deep inside they were always eager to work again with you. 

You taught us the respect for the profession and fellowship, 
and you were the best in doing so, as you have never deviated 
from the rules of professional conduct and ethical behavior.

You taught us to always respect our clients, and to be always 
present to deliver the best possible service.

You taught us that a man should never give up and that with 
willingness and commitment we can do the impossible. 

You taught us how man should always help his fellow man 
without return, and should keep working on perfecting his 
performance and correcting the wrong.

Mr. Zovighian, You did not only teach us, you have deeply 
marked us. 

Mr. Zovighian, We promise you that: 

We will build on the trust extended to us in good faith, honesty, 
and love 
We will continue the path you have crafted for us with the 
same professionalism, challenge, honesty and dignity
We will keep nourishing the knowledge you have instilled in us
We will make you proud of us 

Gérard Zovighian, You will always be our inspiration...

DFK Fiduciaire du Moyen Orient Family

Heartfelt Words from the DFK FMO Family



Awards’ Distribution Event, December 2010
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ــو  ــي لأن ــى هال ــال ع ــل مث ــت افض ــة وكن ــة والزمال ــرام المهن ــا اح علمتن
بعمــرك مــا تخطيــت حــدود الاخــاق او شــذيت عــن قواعــد الســلوك المهنــي.

علمتنا نحرم عمائنا ونحبن ونكون دايماً حاضرين لنقدملن أفضل خدمة ممكنة.

ــا  ــالإرادة فين ــو ب ــف إن ــدا ينكــر وكي ــش لازم أب ــف الإنســان م ــا كي علمتن
ــتحيل. ــل المس نعم

علمتنــا كيــف الإنســان لازم يســاعد مــن دون حســاب ولازم يحــارب عطــول 

ويناضــل تيصلــح الغلــط وكنــت أفضــل قــدوة إلنــا.

إنت مش بس علمّتنا... M. Zovighian... إنت علمّت فينا.

M. Zovighian

منوعدك:

إنو رح نحافظ عى الأمانة بكل حب، إخاص وإيمان

إنو رح نكفي الدرب والمسيرة بنفس المهنية، التحدي، الصدق والعنفوان

إنو رح ننمي يوم بعد يوم كل العلم اللي زرعتو فينا 

إنو إنت من فوق من أعى سما رح تكون فخور فينا

جيرار زوفيكيان، سوف تبقى دائماً ملهمنا...

عائلة د.ف.ك. فيدوسيار الشرق الأوسط

Heartfelt Words from the DFK FMO Family



ــة DFK FMO )موظفــين حاليــين وســابقين( منتقــدم بالتعزيــة مــن  باســم عائل
عيلــة M. Zovighian، عيلتــو الزغــيرة وعيلتــو الكبــيرة ونعــزي حالنــا بفقــدان 

شــخص شــو مــا قلنــا عنــو منضــل مقصريــن ومــا منوفيــه حقــو بالحــي،

M. Zovighian

ــا، اليــوم عــم  ــا وتجاوبن هيــك معوديــن نقللــك ونندهلــك، وانــت تــرد علين
ــة بالدمــوع، ــا الا الصــدى والغصــة المجبول نندهلــك بــس مــا عــم بيجاوبن

كنا منتمنى الكام اللي رح نقولو يكون بيوم تكريمك مش بيوم وداعك.

M. Zovighian

كل فــرد حــالي او ســابق بعيلــة FMO حزيــن كتــير ومصــدوم، وحقــو يحــزن 
عــى فقــدان رب العمــل الــلي مــا بيشــبه الا نفســو، حقــو يحــزن عــى المعلــم 
والاســتاذ الــلي مــا وفــر ولا لحظــة مــن حياتــو ومــن وقتــو الا وكان معطــاء لاقــى 

حــد ومــا بخــل علينــا بــأي خــرة او علــم أو جــواب،

كنــت الأب القــاسي والحنــون... كنــت تعصــب علينــا مــن محبتــك النــا ومــن 
ــل  ــو العم ــا، لأن ــى عاتقن ــاة ع ــؤولية الملق ــدر المس ــى ق ــون ع ــو نك ــك بان رغبت

ــة، والاســتمرارية بدهــن تعــب مضاعــف وبدهــن تضحي

كنــت تطلــب منــا المســتحيل وانــت كلــك إيمــان بقدراتنــا، والطلب المســتحيل 
مــا كان الا حافــز لرفــض الضعــف والخمــول وتحــدي للذات،

كنت بي وخي وصديق لكبيرنا وزغيرنا،

كنــت الايــد البيضــا الــلي امتــدت بالايــام الســودا وكان دعمــك هــوي النــور 
والامــل الــلي ضــوى عــى نفــوس تعبانــة وريحهــا وفتــح الافــاق المســدودة قدامها.

M. Zovighian

الــلي بيشــتغل معــك بيصيبــو إدمــان، كتــار منــا تركــوا الشــغل عنــدك وراحــوا 
ــس دايمــاً كان يضــل  ــد، ب ــرات البل ــى هاجــروا واشــتغلوا ب ــارات… حت لغــير خي

عنــدن لهفــة العــودة والشــغل معــك مــن جديــد.

Heartfelt Words from the DFK FMO Family



From Lifelong Friends
❊❊❊

Je ne m’attendais pas à être déstabilisé par 
l’annonce de la noyade de Gérard. J’ai mis 
beaucoup de temps à accepter les faits et 
leur violence. Cet homme avait un courage 
exemplaire dans sa lutte contre le sort 
qui l’a frappé, avec une maladie incurable 
et progressive qui a affectée ses capacités 
physiques. Je pense que c’est lui qui cherchait 
à «challenger» la mort qu’il savait inéluctable, 
et de ne pas l’attendre. Je pense que c’est 
lui qui a voulu marqué de son sceau cette 
bataille perdue à l’avance de la destinée 
humaine. Cet homme était admirable et on 
se doit de lui rendre hommage, bien qu’à titre 
posthume.

Maurice Sehnaoui



Pélerinage de l’Ordre de Malte, Lourdes, Mai 1983



Beyrouth, le 9 juillet, 2017

Gérard Zovighian était un grand ami. J’avais fait sa 
connaissance à Beyrouth au début des années soixante, puis 
nous avions étudié ensemble à Paris. S’était progressivement 
développée une amitié indéfectible. Gérard était une personne 
exceptionnelle qui alliait à une intelligence brillante, une 
curiosité scientifique et une soif de savoir, sans parler d’un 
excellent contact humain et d’une très grande générosité.

Je choisirais toutefois de parler d’une autre qualité de Gérard, 
primordiale à mes yeux: Gérard était un «honnête homme». Il 
était réfléchi et prenait tout le temps nécessaire avant d’arriver à 
une conclusion. Une fois sa conviction établie sur un problème, 
une stratégie, il ne l’infléchissait pas, s’il était sensible aux 
arguments rationnels et logiques il refusait fermement les 
sollicitations, requêtes ou pressions qui pouvaient être exercées. 

Dans un pays où les arrangements de toutes sortes sont 
pratique courante; exerçant une profession délicate, puisque 
choisi par les dirigeants des sociétés qu’il contrôlait, et rémunéré 
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par celles-ci cette état d’esprit exemplaire lui valait souvent le 
qualificatif d’homme difficile. Je préfère quant à moi le qualificatif 
d’homme intègre.

Sa réussite professionnelle incontestable est réconfortante: 
elle indique que malgré le laxisme des standards moraux et 
professionnels qui dominent dans tous les domaines, les clients 
de Gérard avaient fait le choix délibéré de travailler avec une 
personne qui, souvent ne partageait pas leur avis, ces clients 
savaient pertinemment que la position de Gérard n’était guidée 
que par la défense de leur véritable intérêt à long terme.

Je suis certain que l’équipe professionnelle compétente et 
soudée que Gérard nous lègue, imprégnée de ses principes de 
rigueur continuera à servir les clients de FMO, pour la grande 
satisfaction de ces fidèles clients de longues dates. Je souhaite 
à cette équipe tout le succès qu’elle mérite, celui-ci sera, 
à mon avis, le meilleur hommage que l’on puisse faire à mon 
ami Gérard.

Tarek Mikaoui 
Avocat au Barreau de Beyrouth

From Lifelong Friends



Comme Bernard et Tony tu nous as quitté 
trop tôt dans des circonstances tragiques 
qui nous ont profondément bouleversées. 
Comme eux tu as trouvé la mort alors que 
tu t’adonnais à un de vos plaisirs dans la vie: 
la natation ou la passion de la chasse.

C’est d’ailleurs peut-être un signe du 
destin, que ta disparition soit survenue 
en un endroit où tu as partagé avec eux 
de merveilleux souvenirs. Nous admirions 
tous ton courage et ton acharnement à 
surmonter la maladie, que ce soit au travail, 
au niveau associatif ou dans tes activités 
de loisir.

Adieu l’ami, nous ne t’oublierons pas.

Ibrahim Tabet

From Lifelong Friends



Goodbyes are not forever,

Goodbyes are not the end,

They simply mean...

Until we meet again



A Lifetime of Giving
❊❊❊



Mon très cher Gérard, mon Confrère et mon Ami,

Tu as changé de rivage, avec la discrétion qui te caractérise, 
sur la pointe des pieds, sans déranger personne.

Je te rassure, parce que je sais que tu m’entends, même si 
on ne se voit pas: l’Assemblée Générale de notre Fondation, à 
laquelle tu devais assister et que tu auditais depuis sa mise en 
place, s’est très bien passée, et ton bilan fût, comme de coutume, 
approuvé à l’unanimité; on t’a tous applaudi et remercié du 
fond du cœur Gérard; tu étais là, parmi nous, et tu le resteras 
à jamais, tel, le premier jour où, en toute foi et conviction, tu 
es devenu Chevalier. Tu as servi avec engagement et avec le 
meilleur de toi-même l’Ordre de Malte au Liban, en lui offrant 
ta sagesse, ton métier, ton expérience et ta transparence. 

Des fois, il t’a fallu prendre des décisions difficiles que 
tu devais défendre pour nous convaincre; pour réussir, tu 
argumentais avec courage, mon Confrère, et Dieu sait, combien 
tu en avais! 

Ta vie en est la meilleure preuve.

Merci pour tout l’Ami, et surtout, poursuivons nos entretiens...

Marwan

Marwan Sehnaoui, Président 
Association Libanaise des Chevaliers de Malte 

Fondation de l’Ordre de Malte au Liban



On behalf of all of us at DFK International, including Gérard’s 
many friends around the world and the wives and partners that 
you and he have met, I wish to express our heartfelt sympathy 
and deepest condolences to you at this terrible time.

It was with shock and dread that we heard the awful news. 
All of those of us that knew Gérard now feel a sadness at the 
loss of such a great man. One cannot begin to imagine how 
utterly dreadful it must be for you and the family. 

Since sharing the news with colleagues yesterday, I have 
been inundated with messages of shock, sadness, sympathy and 
compassion. Across the world, people have been moved. From 
Morocco to Muscat, Middle East and North Africa, colleagues 
have expressed how much they admired Gérard’s qualities of 
vision, leadership and drive. While from places as far as France, 
Belgium, Italy, Cyprus, Canada, and Singapore, everyone speaks 
of Gérard’s dignity, distinction, friendship and comradery. He 
was a man widely and greatly admired and respected. We shall 
miss him deeply. No matter our sense of loss, we know it is 
nothing to yours. We all feel for you. 

Prayers and thoughts from all faiths and creeds are with you 
at this difficult time. May it comfort you to know that others are 
thinking of you. Deborah joins me in sending our condolences. 
We are thinking of you. 

With sadness and sincerity,
Martin Sharp, Executive Director 

DFK International

Condolences from 
Martin Sharp

❊❊❊



Hand written letter by Martin Sharp



I regret to share with you the news of the 
passing away of Gérard Zovighian. 

An auditor and corporate advisor, founder 
and former Chairman of our National Chapter 
the Lebanese Transparency Association, 
Gérard served from 2005 to 2011 on our 
international Board of Directors. His legacy 
for our cause not least as a specialist on 
corporate governance lives on in Lebanon, 
the MENA region and beyond, and in TI.

We will miss him. Our thoughts are with his 
wife, friends, family and colleagues.

Jose Ugaz 
Chair, Transparency International

Kind Words from 
Transparency International

❊❊❊



I am so sad to hear that Gérard is no longer 
with us. This is impossible to contemplate. 
I remember well Gérard’s dedication as 
a Board member. He was well prepared 
professionally and personally to be the Chair 
of the Audit Committee and he used this 
platform to give us a solid Risk management 
Framework. His constant concern about 
supporting Chapters with their own audit 
and management capabilities was a constant 
reminder for all of us that we are a big family 
and that helping each other had to be a 
central motto. Beyond his time on the Board, 
he remained a superb advisor something 
that I regularly depended on.

I would like to express my condolences 
to Gérard’s family and to The Lebanese 
Transparency Association.

Huguette Labelle 
Former chair, Transparency International



I had the honor to work with him for a number 
of years. He was an outstanding person. We 
will deeply regret him. My thoughts and 
prayers are with his family and friends.

Randa Abousleiman

❊❊❊

Gérard is for sure, a great loss, for you, as 
well as for all of us.

May his soul rest in peace.

Our condolences.

Jacques Aouad

❊❊❊

ــه الســيد  ــور ل ــاة المغف ــا وف ــا نب ــن الاسى بلغن ــق م بعمي
ــم.  ــذي أصابك ــدار الألم ال ــز ومق ــان العزي ــيرار زوفيكي ج
ــة، وأن يمدكــم  ــاة الأبدي ــه بالحي ــه أن يمــن علي نســأل الل

ــلوان. ــر والس بالص

رئيس وأعضاء مجلس إدارة بنك بيروت ش.م.ل. 

Warm Thoughts from 
Clients and Colleagues

❊❊❊



 DFK و  وأنســباؤه  زوفيكيــان  جــيرار  عائلــة  فقــدت 
ومحبــوه  وذووه   Fiduciaire du Moyen Orient
رجــاً مميــزاً وحكيــماً ومخلصــاً هــو الأخ والصديــق 
ــن  ــاركاً م ــان ت ــيرار زوفيكي ــابي ج ــالي والحس ــم الم والمعل

أحبــه وعرفــه في حــزن عميــق وأسى بالــغ.

إننــي أســتذكر بهــذه المناســبة الأليمــة مآثــره وعطاءاتــه 
ــي  ــة الت ــفافية الرؤي ــع ش ــاون م ــا والتع ــامة الرض وابتس
تميــز ســلوكه في التعاطــي مــع الغــير وعاقاتــه الإجتماعيــة 
والمهنيــة بمــا يفــرض عــى الآخريــن حتميــة احرامــه 
ومحبتــه والحفــاظ عــى صداقتــه والإســتفادة مــن أفــكاره 
ومعــين خرتــه ونصائحــه وســتظل تلــك المزايــا التــي 

ــاتي مــع الغــير. ــا في عاق ــذي به ــماً أحت ــه قي ــا عن عرفته

رحــم اللــه الفقيــد الكبــير وحفــظ إنجازاتــه إرثــاً ســلوكياً 
واجتماعيــاً ومهنيــاً.

خلدون بركات، رئيس مجلس إدارة، شركة إعادة التأمين العربية

❊❊❊

Nous vous présentons nos chaleureuses 
condoléances et que son âme repose en paix. 
Jesus est ressucité.

Fady Bechara 

❊❊❊

I am profoundly disturbed by the death of 
my friend Gérard Zovighian and would like 
to express to all DFK members, partners, and 
associates my sincere condolences. Gérard 
was a loving person and I will always cherish 
his memory. 

Jean Louis Cardahi 



Sincere condolences to all the family. He was 
a great man and we will always remember 
him. May he rest in peace.

Paula and Assad Dagher

❊❊❊

So sad to hear this news. We will miss him 
and not only we, but especially his family and 
all of you in Lebanon.

Gérard is the person that was imprinted 
in our minds from the first day of meeting 
him. A very well educated and interesting 
personality.

Our condolences go to his family and all 
his beloved. We will keep Gérard in our 
memories, and we are grateful we had the 
chance to have known him.

Johan Dens

❊❊❊

On behalf of First National Bank Board 
Members and myself, please accept my 
heartfelt sympathy on the passing away 
of Mr. Gérard Zovighian.

I extend my condolences through this email 
and I pray that his soul may rest in peace.

Rami El Nimer

Warm Thoughts from Clients and Colleagues



We at Fransa Invest Bank were truly sorry 
to hear of the loss of Mr. Gérard Zovighian. 
Please allow me, on behalf of all of us at FIB 
to extend my deepest sympathies to you and 
DFK Fiduciaire du Moyen Orient as you pass 
through this period of shock and grief.

A visionary and simple person, Mr. Zovighian 
has played a great role in framing the 
tie between both firms, and taken our 
relationship to a new levels. His contribution 
to both companies can never be forgotten. 
A true professional, his dedication and 
commitment to any project was a source of 
motivation. The positive vibes and energy 
dispersed by him would have challenged 
even the young generation of employees. 

His guidance and ability to anticipate would 
be a huge loss to both the companies. We 
pray to God that his soul rest in peace, 
and grant your company the courage and 
strength to bear the loss sustained. 

Nabil Kassar

❊❊❊

Je suis consterné par cette très triste nouvelle. 
Que l’âme de notre cher Gérard repose en 
paix. Je vous adresse mes chaleureuses et 
sincères condoléances.

Antoine Khairallah

Warm Thoughts from Clients and Colleagues



We were all very sad to hear about the 
terrible news of Mr. Zovighian’s passing. 
It is a tragic loss, and everyone here will miss 
him very much. Our thoughts and prayers 
are with you, his family and the FMO team 
in this difficult time.

With our heartfelt condolences,

The Etude Badri and Selim Meouchi Team

❊❊❊

Please accept our sincerest condolences for 
such very sad news.

We give our deepest sympathy to all of the 
team of DFK as well as Mr. Zovighian’s family.

May the relatives of Mr. Zovighian find 
harmony and calmness throughout the days 
ahead; we pray that all will bounce back from 
this terrible loss...

OUR DEEPEST CONDOLENCES.

Marc Menard

❊❊❊

I am very sorry to read about the passing 
away of your founder, Gérard Zovighian. 
Sincere condolences from me and my YTL 
Power Services team.

Martin Metzger

Warm Thoughts from Clients and Colleagues



I am, frankly, at a loss for words in times like 
this. Gérard will certainly be missed.

May his soul rest in peace and may his family 
and friends be granted the strength to come 
to terms with this painful loss. 

Jihad Naufal

❊❊❊

Nous avons appris avec regret la perte 
du feu M. Gérard Zovighian. 

Soyez assurés de notre plus profonde 
sympathie. Veuillez accepter nos plus 
sincères condoléances.

Varouj Nerguizian & Claude Rufin

❊❊❊

It is a very sad news.

I knew Gérard as a great talented professional 
with a lot of human values.

He will be really missed. May God rest his 
soul in peace.

My deepest sympathy and condolences 
to his family and Fiduciaire Du Moyen 
Orient team.

Jacques Saade

Warm Thoughts from Clients and Colleagues



I was very saddened by the news of the 
passing away of Mr. Zovighian.

I hope he rests in peace and our condolences 
go out to you and your colleagues.

Sari Sahyoun

❊❊❊

ــان، ســمعت خــر وفاتــك  اســتاذي وزميــلي جــيرار زوفيكي
وأنــا أقــوم بعمــلي، نظــرت الى اصدقــائي والدمــوع ترقــرق 
مــن عينــاي. لم أصــدق الخــر بكيــت ألمــاً وحزنــاً عــى فــراق 
مرشــد كان رحمــة اللــه عليــه أبــاً وموجهــاً وصديقاً لنــا. كان 
ــا الاخــاق  مصباحــاً مــن العطــاء بنــشر المحبــة، يــزرع فين
الحميــدة ويشــجعنا عــى المــي قدمــاً. كان الصديــق 
الصــدوق. فيــا أســتاذي، ان غــاب الجســد فذكــراك الطيبــة 

لــن تغيــب أبــداً... لــن ننســاك أبــداً...

يرا صيداني

❊❊❊

We are very saddened to learn of the 
passing of one of the leading figures of the 
accounting and auditing profession and a 
dear friend and colleague. Please accept our 
most sincere and deepest condolences and 
may his soul rest in peace. May the Lord 
provide you solace and consolation in your 
bereavement.

Camille Sifri

Warm Thoughts from Clients and Colleagues



On behalf of Hachette Antoine, we wish 
to convey our sincere condolences for 
the passing away of Mr. Gérard Zovighian. 
We are all honored to have known 
Mr. Zovighian. Losing him has deeply 
saddened us and we sincerely share his 
team’s sorrow and family’s loss. Again, please 
accept our most heartfelt sympathies.

Emile Tyan

❊❊❊

I was deeply saddened to hear the news 
about the Death of Mr. Gérard Zovighian and 
would like to convey my deepest sympathy 
to his family 

Elie Wakim

❊❊❊

Our deepest condolences from the 
PenguinCube team for the loss of Mr. Gérard 
Zovighian. Our thoughts are with you at 
this difficult time for his family and at your 
company.

We only met Mr. Zovighian on several 
occasions and from those interactions we 
came to know a person of high character 
and a real gentleman. His deep experience 
and professionalism made him a true leader 
and mentor to those around him.

May his soul rest in peace. 

Tammam Yamout 

Warm Thoughts from Clients and Colleagues



Caring Words from the 
DFK FMO Family

❊❊❊

Christmas Gathering, FMO, December 2014



If I can go back in time, I would surely tell 
you how much I respect you, I love you and 
I look up at you!

I was lucky to be guided by your wisdom for 
the past nine years. You were unbreakable, 
hard and sometimes tough... BUT the most 
caring Boss.

I won’t forget your care and worry when 
any of your employees is sick or in trouble; 
where you combine your thoughts with your 
generous actions.

Mr. Zovighian, your name will always be 
my pride! 

Racha abou Chacra, Employee



My first Boss... 

Over the 20 years of working together, 
our relationship developed from boss and 
employee to mentor and mentee. I’ve always 
admired your persistence to push me again 
and again. 

I cannot measure your contribution in my life 
by counting the promotions and perks. The 
value you have added to my career with your 
inspirational guidance is actually priceless. 

Your office will not be the only place which 
will be empty. Our hearts will be empty too. 
Rest In peace Mr. Zovighian. 

Paula Achouh, Employee

❊❊❊

Each day holds a surprise whether it comes 
to us as a sorrow or as a joy... Today we’ve 
lost a great person... for some he was a 
peacemaker, a guide and a teacher, for others 
he was like a father... He always encouraged 
us to move forward and improve ourselves...

May your soul rest in peace

Georges Chidiac, Employee 

Caring Words from the DFK FMO Family



You were by all means a true leader and 
a source of inspiration to my career. You 
always poured me with motivation and 
encouragement and it will never be the same 
without you.

You will be truly missed... 

Goodbye to the greatest mentor ever. 

Jad Dawalibi, Employee

❊❊❊

Mr. Zovighian believed that bosses become 
great not because of their power but because 
of their ability to empower others so he has 
converted our mistakes into lessons, the 
pressure into productivity and our skills into 
strengths... We were lucky to work with such 
a great Leader... Gérard Zovighian you will 
always be OUR BOSS.

Vicky Haddad, Employee

Caring Words from the DFK FMO Family



Leadership is always underestimated 
nowadays, and about its importance and 
significance in each person’s life. It is what 
stimulates your motivation and enthusiasm 
towards perfection if we might say, even 
if it is characterized as a utopian concept. 
Leadership is what makes a person great in 
the eyes of the craving and thirsty people, 
who always search for a role model in their 
everyday life. Mr. Zovighian, to us, you were 
distinguished by being an amazing leader! 
And we can never forget your contribution 
to our essence, your empowerment to our 
self-esteem, and your fatherly interaction 
with us. 

May God bless your Soul.

Abdel Aziz Abi Melhem, Vicky Marachlian 
& Myriam Bitar, Employees

Caring Words from the DFK FMO Family



 Employee’s wedding, 28 August 2010

Caring Words from the DFK FMO Family



You empowered me with the power of 
knowledge, you motivated me with the 
best tutelage, you helped me move ahead 
with unending motivation, your leadership 
and support are the reason of my progress, 
without your guidance I would have been a 
mess, as a leader and human being you were 
my true inspiration. Thanks for everything. 
RIP Mr. GÉRARD ZOVIGHIAN 

Tony El Haddad, Former Employee

❊❊❊

I shared this quote 2 years ago:

“Don’t pick a job. Pick a boss. Your first boss 
is the biggest factor in your career success. 
A boss who doesn’t trust you won’t give you 
opportunities to grow” - William Raduchel.

I didn’t mention names but in my mind there 
were two. Now I tell you Gérard Zovighian 
thank you for everything you did in my life 
and God bless you Alfred Nehme.

Josette ElKhoury, Former Employee

Caring Words from the DFK FMO Family



Si je pleure le départ de M. Zovighian ce n’est 
pas par devoir mais plutôt par mérite; un 
mérite qu’il a amplement gagné tout au long 
des années de travail que j’ai passé avec lui. Je 
suis fière et chanceuse d’avoir accompagné 
cet homme doté de qualités rares comme 
l’humanité, l’honnêteté et le perfectionnisme. 
Je suis et je le serai pour le reste de ma vie 
reconnaissante à un grand homme qui était 
un fait extrêmement marquant dans ma vie, 
heureusement que je lui ai dit cela une semaine 
avant son départ. Même si la mort prétend être 
vainqeuse, elle n’arrivera jamais à effacer de ma 
mémoire le souvenir d’un homme exceptionnel, 
d’un homme qui vivra en nous éternellement. 
M. Zovighian vous avez marqué nos cœurs 
et nos vies et votre départ inattendu nous a 
touchés douloureusement.

Christine Lyan, Former Employee

Caring Words from the DFK FMO Family



In loving memory




